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CAPITULO I. COMPONENTE FUNDAMENTACION
1. ANTECEDENTES

La Fundacion Universitaria Compensar como existe actualmente deriva su sentido institucional y
el alcance de sus acciones, de ser parte integral del Grupo Empresarial Compensar y por
extensién, de su filosofia y propdsitos misionales.

Como proyecto académico, nace de la aspiracién de los directivos de este conglomerado
empresarial de no ser solo proveedores de bienestar para los colaboradores de sus empresas
afiliadas, sino de convertirse en un aliado importante de su productividad, un socio de su
competitividad y consolidacion comonegocio. De esta aspiracidn se desprende el empefio de la
Fundacion de estarestrechamente articulada en sus ambitos, a las necesidades del mundo
empresarial, frente a cuyos desafios el conocimiento aplicado termina siendo un socio muy
poderoso.

En desarrollo de los estatutos de la Fundacién, Resolucion No. 11941 del 2011del MEN vy del
organigrama institucional, se incluyd en el paragrafo del articulo 9 “(...) ofrecer programas para
la formacion del magisterio y otros de educacion permanente (...)”, en concordancia con lo
establecido en el articulo 120 de la ley 30 que permite a las Instituciones de educacidn superior,
ofrecer dentro de la extensiénprogramas de educacion permanente, cursos, seminarios y demds
programas... Los Decretos Nos. 2888 de 2007; 4904 de 2009 y la compilacidn de normatividad
educativa en el 1075 de 2015 en forma sucesiva y reiterada, dentro de los aspectos generalesen
cada uno de ellos, se incorpora la formacidn permanente como parte integral dela formacidn para
el trabajo y el desarrollo humano.

Una vez realizadas las consultas al MEN, como consta en los conceptos anexos, mediante
resolucién No 196 del Consejo Directivo de la Fundacién de fecha 4 de Julio de 2017, se autorizo
la creacion de la unidad: Escuela de Formacion Empresarial para el Trabajo y el Desarrollo
Humano-EFETP- adscrita a la Direccién de Mercadeo y Comunicaciones de acuerdo al
organigrama, como programa con autonomiadelegada para formular, organizar y desarrollar un
PEI, que conjugue con la politicade la Fundacion plasmada en la misién, visién, su PEl y las normas
gue para el efecto ha formulado el MEN, para el registro de programas.

Esta unidad tiene como objetivo misional el disefio, ejecucion y desarrollo de programas de
formacidon de educacién para el trabajo y el desarrollo humano, programas académicos, cursos
libres y articulacién con la educacién superior orientados a mejorar la calidad de vida de
nuestros clientes basados en principios de emprendimiento y apoyo a la erradicacién de la
informalidad.

2. MARCO REGULATORIO
En el marco de la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano, se regulan unos principios

fundantes de esta educacidn, la cual conlleva a los fines propios dela Educacidn, los cuales estdn
regidos desde la Carta Magna.
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2.1. Fines de la Educacion en Colombia

Acorde a lo determinado en la Ley General de Educacién, de conformidad con la Constitucién
politica de Colombia, la educacion atenderd fundamentalmente los siguientes fines:

1.

10.

11.

12.

13.

El pleno desarrollo de la personalidad sin mds limitaciones que las que le ponen los derechos
de los demasy el orden juridico, dentro de un proceso de formacién integral, fisica, psiquica,
intelectual, moral, espiritual, social, afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

La formacion en el respeto alaviday alos demds derechos humanos, a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y equidad, asi como en el
ejercicio de latoleranciay de la libertad.

La formacion para facilitar la participacién de todos en las decisiones que losafectan en la
vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la Nacién.

La formacion en el respeto a la autoridad legitimay a la ley, a la cultura nacional, a |a historia
colombiana y a los simbolos patrios.

La adquisicion y generacién de los conocimientos cientificos y técnicos mdsavanzados,
humanisticos, histéricos, sociales, geograficos, y estéticos, mediante la apropiacidon de
habitos intelectuales, adecuados para el desarrollo del saber.

El estudio y la comprensién critica de la cultura nacional, y de la diversidad étnica y cultural
del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su identidad.

El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores dela cultura, el
fomento de la investigacion y el estimulo a la creacién artistica en sus diferentes
manifestaciones.

La creacién y el fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica de la
solidaridad y la integracién con el mundo, en especial con Latinoamérica y el Caribe.

El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance cientifico,
y tecnolégico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural, y de la calidad
de lavida de la poblacion, ala participacion en la busqueda de alternativas de solucién a
los problemas y alprogreso social y econdmico del pais.

La adquisicidon de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento del medio
ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos naturales, de la prevencion
de desastres, dentro de una cultura ecoldgica y del riesgo y de la defensa del patrimonio
cultural de la naciodn.

La formacion de la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicosy habilidades,
asi como en la valoracién de este como fundamento del desarrollo individual y social.

La formacion para la promocidn y preservacion de la salud y la higiene, la prevencionintegral
de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion el deporte y la
utilizacion del tiempo libre, y

La promocién en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear, investigar, adoptar
la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le permita al educando
ingresar al sector productivo.

En estas amplias finalidades de la Educacién en el pais, la Educaciéon para el Trabajo y el Desarrollo
humano, aporta directamente en el objetivo 5y 9, desde la formacién por competencias que se
desarrolla.
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2.2. LaEducacion para el Trabajo y el Desarrollo humano en Colombia.

La Ley General de Educacién de 1994, determina que la Educacidn para el Trabajoy el Desarrollo
humano hace parte del Servicio Publico Educativo, en la medida enque responde a los fines de la
Educacion.

Se ofrece con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar,en aspectos
académicos o laborales y conduce a la obtencion de Certificados de Aptitud Ocupacional.

Comprende la formaciéon permanente, personal, social y cultural, que se fundamentaen una
concepcidn integral de la persona, que una institucion organiza en un proyecto educativo
institucional y que estructura en curriculos flexibles sin sujecidnal sistema de niveles y grados
propios de la educacién formal.

Son objetivos primordiales de la Educacién para el trabajo y el desarrollo humano:!

a) Promover la formacidn en la practica del trabajo mediante el desarrollo de conocimientos
técnicos y habilidades, asi como la capacitacién para eldesempefio artesanal, artistico,
recreacional y ocupacional, la proteccién y aprovechamiento de los recursos naturales y la
participacién ciudadana y comunitaria para el desarrollo de competencias laborales
especificas.

b) Contribuir al proceso de formacién integral y permanente de las personas complementando,
actualizando y formando en aspectos académicos o laborales, mediante la oferta de
programas flexibles y coherentes con las necesidades y expectativas de la persona, la
sociedad, las demandas del mercado laboral, del sector productivo y las caracteristicas de la
cultura y elentorno.

CAPITULO Il. COMPONENTE INSTITUCIONAL

3. NATURALEZA INSTITUCIONAL

La Escuela de Formacion Empresarial para el Trabajo y el Desarrollo Humano (PEF) es un
programa que hace parte de la oferta educativa de la Fundaciéon Universitaria Compensar
contemplada en el articulo noveno de sus estatutos, de caracter privado, sin animo de lucro y se

ubica en el organigrama dentro de la Vicerrectoriaacadémica.

Nota: Todos los documentos comunes a programa hacen parte del PEl, con todos sus anexos,
incluyendo el PEP.

e Nombre: FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR - UNIDAD ACADEMICA ESCUELA DE
FORMACION EMPRESARIAL.

1 Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién 1075 de 26 de mayo de 2015
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e  Ubicacion. Localidad de Teusaquillo

e  Domicilio: Avenida calle 32 No 17-30 Barrio Teusaquillo.

e Llicencia de funcionamiento: Resolucién 11941 de 2011. Resoluciones 13-166 de 28 de
diciembre de 2018, 13-076 de 27 de septiembre de 2019 y 13-057 de 20 de abril de 2021.

®  Registro de programas:
Resolucién 13166 del 28 de diciembre del 2018. Técnico laboral por competenciasen
instalacion de redes de telecomunicaciones.

e  Naturaleza. Sin animo de lucro

e  Datos del Representante Legal: Dr. Marco Llinas Volpe

e Lider de Escuela. Ricardo Amoértegui P.

4. FILOSOFIAY PRINCIPIOS INSTITUCIONAL
4.1. Objeto social

Como parte del desarrollo misional de la Fundacién, esta Escuela deberd: desarrollar programas
de educacién para el trabajo y el desarrollo humano, programas académicos y todos los
relacionados con la educacién continuada, permanente y para la vida en el entorno social,
ademas consultoria.

Identificar y garantizar los procesos inclusivos de formacion y capacitacion como aspectos de
compromiso social y de generacién de espacios de formacion vy cualificacion de jovenes
provenientes de estratos 1, 2 y 3, mediante procesos flexibles de financiacion de su de formacion,
de tal forma, que, sea una alternativa de generacion de formacion de calidad para la poblacion
mas necesitada y vulnerable de algunas localidades de la ciudad de Bogota como una Institucion
de caracter privado sin animo de lucro.

4.2, Principios y valores.

En la Fundacion, la Escuela de Formacién Empresarial, se considera importante como proceso
transversal, la visualizacidn y apropiacién de valores y principios institucionales, que parten de la
vivencia y aplicacidn desde el equipo directivo, instructor, administrativo y estudiantes, de tal
forma que los pardmetros de conducta son un reflejo de los ideales y proyecciones de la
organizacion.

Los valores institucionales coadyuvan el proceso de comportamiento humano y portanto una
proyeccidn de la conducta humana:

a. Honestidad: Los procesos de formacidn y programas técnicos laborales ofertados
corresponden a la visualizacion y coherencia de las necesidades del mercado laboral en la
ciudad de Bogota. Orientando los futuros técnicos laborales hacia mercados en los cuales se
presenta una necesidad real de formacion.

b. Integralidad: Los procesos académicos, administrativos, investigacion, son orientados hacia
la integracidn de las diferentes dimensiones del modelo pedagdgico.

c. Respeto: El ser humano como individuo inmerso en las dindmicas y dimensiones del

Pagina 7 de 37



—— PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ogcompenscr universitaria PEI-PEF-01 Versién 00
Pégina 8 de 37 Fecha Emision 07/10/2021

comportamiento e interpretacion de las perspectivas individuales ycolectivas, identifican el
respeto como principio de trato entre las personas y como el ejercicio de tolerancia en
aspectos como la diversidad cultural, social, religiosa, étnica y forma de pensar.

d. Justicia: Principio de trato y aceptacidn objetiva del individuo y sus alcances y limitaciones
dentro de la institucién.

e. Participacion: La formacion es un proceso participativo, ya que tiene como actores
primordiales a Directivos, Estudiantes, Egresados, Empresarios, Colegios, Padres de Familia
y Pares Externos, lo que permite tener una mirada institucional global desde los diferentes
grupos de interés. La participacién de todos losactores involucrados es fundamental para
garantizar el éxito de los planes de mejoramiento institucional.

f. Transparencia: El sistema de autoevaluacion del es un mecanismo de participacién
transparente, su objetivo es canalizar las observaciones encontradas por parte de los actores
institucionales y con los resultados realizar planes de mejoramiento. Es por esto, que la
convocatoria es abierta a toda la comunidad académica y los resultados son parte del
mejoramiento de la escuela.

g. Responsabilidad social: La Fundacion - Escuela de FormaciénEmpresarial, como patrimonio
cientifico, cultural y social de la region y la localidad asume, con los mds altos nivelesde
responsabilidad, el cumplimiento de los deberes y compromisos que buscan el desarrollo
pleno de la sociedad

4.3. Mision

Formar lideres con valores integrales, articulados con el sector productivo, medianteun modelo de
educacion pertinente que desarrolla competencias para afrontar los desafios del futuro.

4.4, Vision

La Fundacidn - Escuela de FormacidnEmpresarial serd reconocida en el 2030 como la institucién
educativa de referencia en la transformacion del sector productivo, con énfasis en la formacién
técnica y tecnoldgica.

4.5. Politica Integral de Sistema de Gestion

FUNDACION UNIVERSITARIA COMPENSAR en su propdsito de formar lideres con valores integrales,
articulados con el sector productivo, mediante un modelo de educacién pertinente que desarrolla
competencias para afrontar los desafios del futuro, se compromete al uso eficiente de los recursos,
la calidad, el mejoramiento continuo, la satisfaccion de nuestros clientes, usuarios y a la
implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) para la gestion
de los Riesgos laborales, generando de ambientes adecuados y seguros para la comunidad
institucional incluyendo proveedores y visitantes en cada uno de los centros de trabajo a nivel
nacional; identificando los peligros, evaluar y valorar los riesgos y establecer los respectivos
controles para asi proteger la seguridad y salud de todos.

Lo anterior, a través de un equipo docente, administrativo lider y competente; la disposicion
de metodologias, recursos de aprendizaje, infraestructura y la adopcién de practicas de
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gestion sostenibles, favoreciendo un enfoque de cultura orientada al mejoramiento y a la toma de
decisiones basadas en riesgos cumpliendo con la legislacién vigente y con los compromisos de
responsabilidad integral.

4.6. Objetivos de calidad

Objetivo 1: Maximizar los ingresos y optimizar la reinversién de excedentes

Objetivo 2: Maximizar la pertinencia y competitividad de los servicios de formacion.

Objetivo 3: Ser referente en el relacionamiento Universidad- Empresa.

Objetivo 4: Maximizar la excelencia Académica

Objetivo 5: Optimizar la eficiencia y calidad de los procesos

Objetivo 6: Maximizar la transformacién digital

Objetivo 7: Maximizar las competencias en procesos de nuestro RRHH (Docente yadministrativo)
Objetivo 8: Apropiar cultura COMPENSAR

4.7. Mapa de procesos.

Mapa de Procesos o8 compensar | (D00

Procesos Estratégicos
——

Procesos Misionales

o

m—

—

' Procesos Apoyo
T s
[ o s
e

Procesos de Control

Investigacién Aplicada y Transferencia *

|
Ml

]

A

Necesidades de los clientes

Gestién de Eticay Cumplimiento

* No hacen parte del alcance de certificacion

5. MARCO LEGAL DE FUNCIONAMIENTO

La Fundacién - Escuela de FormacidnEmpresarial, se rige por las disposiciones de la Ley 115 del
1994 (Articulo 5°) y la normatividad pertinente:

Constitucion Politica de Colombia de 1991. Articulo 67.
Ley 115 1994 Ley General de Educacion. Por la cual se expide la ley general de educacion.
Ley 1064 de 2006. Por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento dela educacién

para el trabajo y el desarrollo humano establecida como educacién noformal en la Ley General de
Educacion.
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Decreto 1075 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
de Educacidn.

CAPITULO lll. MODELO PEDAGOGICO Y CURRICULAR
6. FUNDAMENTACION.

El Modelo Pedagdgico desde un enfoque basado en competencias, para el trabajoy el desarrollo
humano, con fundamentos en la Clasificacion Nacional de Ocupaciones y del SENA y la teoria
cognitiva, las condiciones constructiva socio- constructivistas y el aprendizaje significativo, son la
base pedagdgica de los programas de formacién para el trabajo y el desarrollo humano; con la
premisa de la busqueda de pertinencia consecuente con la estructura empresarial del pais, las
tendencias internacionales, las exigencias disciplinares y la necesidad de integralidad en la
formacidn, para minimizar la informalidad.

El Modelo pedagdgico, definido por la escuela se fundamenta en el Constructivismo, buscando
fundamentalmente incorporar los conocimientos previos de los estudiantes, llevarlos a su zona
de desarrollo préxima y desde alli generar un aprendizaje significativo que le permita ensefiar a
aprender, aprender a aprender yaprender a desaprender.

6.1. Un modelo pedagdgico centrado en el estudiante.

Los modelos pedagdgicos centrados en el estudiante tienen como paradigma fundamental, el
concebir la educacidn como un proceso de mediacion de los individuos entre si mismos, los
cuales interactuan en los diferentes contextos sociales en los que se encuentran.

De esta forma, se considera que el conocimiento es el resultado de un dinamismoconstante,
matizado por la busqueda, construccién e intercambio de saberesprovenientes de cada uno de
los individuos que participan en un determinado escenario.

En lo concerniente a la escuela, la relacion que se plantea entre el docente y el estudiante posee
una naturaleza bidireccional, en tanto que, como participantes deun proceso conjunto y gracias
al intercambio de experiencias y saberes previos, pueden elaborar aprendizajes conjuntos.

Esto evidencia el sentido de los aportes que, en particular, debe desarrollar el estudiante, por
cuanto, con su vinculo activo, logra potenciar y descubrir nuevas capacidades; debe partir de una
fase inicial caracterizada por la exploracion de intereses, necesidades y conocimientos previos
gue posea este mismo, y a travésde la mediacion con el docente, se amplie el aprendizaje.

A su vez, otro elemento que se pone en juego en este tipo de aprendizajes centradoen el
estudiante es el trabajo colaborativo entre los mismos estudiantes. Gracias ala mediacién que
realiza, el docente favorece el intercambio entre los estudiantes, para que sean ellos quienes
aborden situaciones problémicas y busquen alternativas conjuntas a partir de sus capacidades.

Individualizacion, interaccion e integracion, son conceptos complementarios, (algunos autores
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se refieren a la individualizacién como antagonista a la integracion), los cuales estaran presentes
durante todo el proceso de formacién. Elpapel protagdnico que se le entrega al estudiante
favorece un proceso de trasformacidn social a razén de la propia metodologia establecida, se
pretende quesea el estudiante quien busque alternativas y soluciones ante los retos sociales
presentes en su comunidad.

6.2 El paradigma constructivista y socio-constructivista.

Si bien existen diversas perspectivas de constructivismo, nuestro modelo pedagdgico reconoce
la importancia de la interaccion social, de la negociacidén y construccién conjunta de significado
con otros para aprender, para progresar en suaprendizaje (Vygotsky, 1997). Se rescata, por tanto,
la experiencia personal y el conocimiento de base del estudiante, la interaccién con otras
personas, aunado a la comprensién del contexto social donde se construye el conocimiento
(Marqués Graells, 2001).

De esta forma se comprende que el aprendizaje no es solo un proceso personal a partir de los
conocimientos previos, sino que depende del contexto social en el quese produce, pues alli se
viven las contradicciones que generan los conflictos cognitivos (Madariaga & Goifii
Grandmontagne, 2009). Por ello, las estrategias instruccionales buscan proveerle al estudiante
de contextos relevantes y experiencias auténticas y significativas que le permitan transferirlos a
contextos reales (Sierra, Hossian, & Garcia-Martinez, 2007).

Igualmente, el maestro al disefiar las acciones instruccionales toma en cuenta los conocimientos
previos del estudiante (conceptos, representaciones, conocimientos,experiencias). Se busca a
través de esta propuesta promover los procesos de crecimiento personal del estudiante en el
marco de la cultura a la que pertenece y desea insertarse productivamente.

6.2.1. El aprendizaje.

El aprendizaje se concibe como un proceso constante y complejo, el cual se desarrolla a partir
de la articulacién de diversos elementos de cardcter interno y externo. Se fundamenta en la
adaptacion y/o construccidn de capacidades tanto cognitivas como practicas para intervenir o
interactuar en contextos determinados en su protagonismo social en donde se presentan
situaciones problémicas, y que gracias al mismo aprendizaje conceptual y practico es susceptible
de transformacion. Se busca en todo momento la integraciéon de la teoria y practica, através del
desarrollo de competencias.

6.2.1.1. Aprendizaje significativo.

La institucién desarrolla todos los procesos pedagdgicos y académicos desde perspectivas del
aprendizaje significativo, el cual se define como “el proceso que ocurre en el interior del individuo,
donde la actividad perceptiva le permite incorporarnuevas ideas, hechos y circunstancias a su
estructura cognoscitiva y a su vez, matizarlas exponiéndolas y evidencidndolas con acciones
observables,comprobables y enriquecidas luego de cumplir con las actividades derivadas de las
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estrategias planificadas por el mediador y/o sus particulares estrategias de aprendizaje”?

Este proceso, en el cual nueva informacidn, conocimiento, ideas, conceptos y proposiciones se
relacionan de manera coherente con dreas de informacién relevante o conocimientos
preexistentes en la estructura cognitiva de la persona que aprende, permite formar personas
autéonomas, autogestoras, criticas, capacesde trabajar colaborativamente, adaptarse facilmente
a nuevas situaciones y proponer soluciones creativas a problemas particulares y de su entorno.

La idea central que define la expresion "aprendizaje significativo" se refiere a que este tipo de
aprendizaje "se construye y tiene significado para el que aprende". Asi,"Una persona adquiere un
concepto, cuando es capaz de dotar de significado a unmaterial o una informacion que se le
presenta, es decir cuando lo comprende y lo traduce en sus propias palabras. No basta con
reproducir informacion nueva, hay que asimilarla e integrarla a conocimientos anteriores"

La construccién de conocimientos significa que el estudiante es el que organiza losdatos, las
situaciones, los problemas, relaciona lo nuevo con lo conocido, con sus experiencias previas, y
con todo ello construye su aprendizaje. De esta manera, adquiere significado y un nuevo
conocimiento o bien modifica sus estructuras cognitivas y transforma un conocimiento ya
adquirido.

6.2.1.2.  Aprendizaje autonomo.

El aprendizaje auténomo permite elaborar soluciones de manera creativa para enfrentar los
problemas nuevos que se planteardn en el futuro, y para los que no siempre sirven las respuestas
ya elaboradas, que las instituciones educativas transmiten de generacién en generacion sin
variante alguna.

Esta reflexion lleva a repensar el rol docente, puesto que las transformaciones en educacion
comienzan en el aula, y parten de los propios docentes como generadores de experiencias y
convencimientos.

En el marco del aprendizaje auténomo el estudiante potencia su independencia vy
responsabilidad en tanto que asume un rol protagdnico a lo largo de toda la formacién. Esto, se
evidencia en la medida que logra “autorregular sus acciones para aprender y alcanzar
determinadas metas en condiciones especificas.

6.2.1.3.  Aprendizaje colaborativo.

Se concibe el aprendizaje colaborativo como el desarrollo de tareas y actividades con el equipo
y el disefio de planes de accién asumiendo roles de responsabilidadpara el cumplimiento de un
objetivo en comun. El acompafamiento, como se propone, parte desde un trabajo colaborativo,
teniendo en cuenta al docente desdesu conocimiento de la disciplina, los propdsitos de

2 Pozo, J., & Gomez, M. Aprender y ensefiar ciencia. Del conocimiento cotidiano al conocimiento cientifico.
(1992).
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formaciéon y la metodologia de trabajo que propone. Hay varios componentes en esta
competencia, aunque el mas importante para este proyecto es “afrontar y analizar
conjuntamente situaciones complejas, prdcticas y problemas profesionales”>.

A través del compromiso mutuo entre el acompafiante y el acompafnado se generauna sinergia
que permite alcanzar las metas de los dos con mejor resultado que trabajando
independientemente. En el trabajo colaborativo se trata de trabajar paraalcanzar una meta en
comun y maximizar el aprendizaje de cada individuo. Da como resultado que todos se

esfuerzan por un beneficio mutuo y todos se benefician del esfuerzo del otro.
6.3 Actoresy roles del proceso de aprendizaje.

Los cambios metodolégicos de los docentes que se estdn implementando de manera
generalizada en los dltimos afios, se asocian al empleo de multiples estrategias y/o técnicas
didacticas basadas en el aprendizaje activo; éstas buscanaplicar el principio de actividad en la
formacidn, de tal modo que los estudiantes seconviertan en los protagonistas fundamentales de
la actividad y de su propio aprendizaje mientras que el docente pasa a ser un facilitador de dicho
proceso.

Asi mismo, el aprendizaje exige en los estudiantes procesos de trabajo auténomo y sistematico
de esta manera, es posible fortalecer los elementos tedricos ypracticos abordados en los
ambientes de aprendizaje pertinentes contemplados enla ley, pero a su vez, trasferir a otros
contextos dichos saberes. Es asi como los estudiantes logran consolidarse como auténticos
protagonistas de su formacion tanto personal como laboral para un protagonismo social
efectivo.

6.3.1. Rol del docente.

Esta vision exige por parte del docente, asumir un rol determinante en el marco dela formacidn
para el trabajo y desarrollo humano. Para esto, debe ser una personainnovadora, creativa,
recursiva y en constante actualizacion en su disciplina, metodologia de su campo profesional y
las exigencias del mundo laboral, debe acercarse al contexto del estudiante, generar espacios de
socializacién que permitan tener acercamientos a la realidad; salir de las clases magistrales.

Se entiende asi su funcién como mediador, en tanto que logra articular las exigencias académicas
con las necesidades de las empresas y la recreacion de situaciones problémicas que impliquen
una respuesta activa por parte del estudiante. Sumado a ello, se espera del docente una
constante retroalimentaciény revision del proceso de mejoramiento que adelante con el
estudiante.

6.3.2. Rol del estudiante.

En cuanto al estudiante, el modelo pedagdgico asumido por la Escuela requiere laconsolidacién

3Perrenaud, P. Diez competencias para ensefiar. México: 2004. centrodemexico.mx. pag. 12
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de procesos autdnomos y responsables que le permitan auto exigirseen cada nuevo reto que
se le presenta tanto al interior de los ambientes de aprendizaje como fuera de ellos. Esto,
le permitird asumir una actitud creativa y comprometida ante las dificultades que se presentan
en su vida personal y laboral,y responder de forma oportuna en los entornos en los que se
encuentra.

En la relacién con el docente se constituye como un actor que no sélo es receptor de
conocimientos y experiencias, sino que evidencia un interés que le permite construir un
aprendizaje en conjunto.

6.4. Metodologias centradas en el estudiante.

Trabajar de esta manera supone pasar de utilizar escasas estrategias metodoldgicas, basadas
principalmente en el uso de exposiciones magistrales, demostraciones y realizacién de practicas
repetitivas a una mayor diversificacion metodoldgica, lo cual genera un empleo de amplio
espectro de técnicas didacticasbasadas en el aprendizaje activo, algunas de ellas tenidas en
cuenta son:

1. Aprendizaje basado en problemas ABP.
2. Estudio de casos.

3. Andlisis de objetos.

4. Simulacion.

5. Aprendizaje orientado a proyectos APP.

Todas estas técnicas didacticas, se basan en concretar un conjunto de actividadesordenadas y
articuladas dentro de un contexto lo mas cercano posible al ambientede trabajo, lo que permite
gue el estudiante actue bajo condiciones especificas, enlas que debe resolver situaciones que
encontraria en la realidad laboral y del entorno, contribuyendo tanto a la adquisicién de
conocimientos, como al logro de los resultados de aprendizaje esperados, relacionados tanto
con las competenciasde cardcter especifico como con las de caracter transversal.

En los ambientes de aprendizaje, para estas técnicas activas, el grupo de docentesdebe identificar
temas, situaciones, casos, problemas, intereses de los estudiantesy necesidades que pueden ser
abordadas utilizando dichas técnicas. En este sentido Kjersdam (1998) sefiala al respecto, que:

e Los temas deben constituir el perfil ocupacional del curriculo.

e |Los temas deben organizarse de tal manera que se puedan ir adquiriendo unos
conocimientos progresivamente mas elevados durante el proceso de apropiacién.

e Los temas han de tener una expresién de caracter general para cubrir unaamplia gama
de elementos para el trabajo de proyecto realizado sobreel tema especifico.

e Lostemasdebentenerunaaproximacion profesional delimitada parafacilitarla ensefianza de
las disciplinas mediante cursos, y deben establecer tambiénla perspectiva profesional del
trabajo de proyecto.
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Con el principio de diversificacion metodolégica, que sustenta este modelo pedagdgico se ha
buscado la interdisciplinariedad, que permite que los alumnos seacerquen a los conocimientos y
a los problemas de forma sistematica a través de los saberes de distintas areas implicitas en la
realidad que es objeto de aprendizaje.

7. ENFOQUE METODOLOGICO.
7.1. Estructura Metodoldgica.

La Fundacion ha definido un modelo curricular de formacidon basado en competencias en la

formacidn para el trabajo y el desarrollo humano y demas tomando como base la Clasificacion

Nacional de Ocupaciones del  Sena, tal como lo establece el Decreto 1075 de 2015 vy las

necesidades de los sectores productivos.

La formacién por competencias debera facilitar el desarrollo de conocimientos, habilidades y

actitudes que una persona posee y sean necesarias para:

e Hacer frente a las tareas que demanda una actividad laboral en un determinadopuesto de
trabajo, con el nivel y calidad de desempefio requerida.

e Adaptarse al entorno socio laboral y colaborar en la organizacién del trabajo.

e Resolver los problemas emergentes con iniciativa y creatividad.

¢ Proyecto

Educativo
Institucional

¢ Proyecto
Educativo de
programa

*Norma de
competencia

* Unidad de
aprendizaje

 Instrumentos

de evaluacién
« Talleres
practicos

( "
PLAN DE
PRACTICA

7.2. Organizacidn curricular

Las competencias de referencia para disefar el curriculo y propuestas formativas no son
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exclusivamente las técnicas o especificas de una ocupacion, sino que también deben
contemplarse otras de cardcter transversal.

Tal como se menciond anteriormente, la Fundacion es una institucidon cuyo objetivo central es la
formacidn practica. Los programas académicos buscan atender las necesidades de las empresas,
respondiendo a la demanda por competencias particulares y buscar la articulacién segin los
niveles de exigencia.

La arquitectura del programa de formacién para el trabajo y el desarrollo humano prioriza el perfil
de salida de la respectiva ocupacién o modalidad de formacién quepermita la insercidn en
diversos contextos laborales y una formacién pertinente y flexible.

Cada uno de los mdédulos aporta las competencias que se consideran fundamentales para
beneficio de quien se espera que sea una persona de alta productividad, con iniciativa,
innovadora y emprendedora, todo esto dentro del marco de la ética, la honestidad, el
compromiso con lo que realiza y la integralidad.

Los programas de formacion laboral combinan la interaccidn tedrica practica, la interaccién con
el tutor y con los demds compafieros y los periodos de trabajo independiente.

Se destaca que los programas de formacion para el trabajo y el desarrollo humanoy de formacién
académica son eminentemente tedricos practicos, se entiende la flexibilidad como el grado de
adaptabilidad que tiene el curriculo de ajustarse a lascondiciones particulares de las personas,
segln su edad, nivel de desarrollo y tiempo de dedicacidn al trabajo académico.

Pagina 16 de 37




o!:compcnsar

fundacion
universitaria

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

PEI-PEF-01

Versién 00

Pagina 17 de 37

Fecha Emisién 07/10/2021

FASES

Pagina 17 de 37

DISTRIBUCION




—— PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
ogcompenscr universitaria PEI-PEF-01 Versién 00
Pagina 18 de 37 Fecha Emision 07/10/2021

7.3. Modelo enfoque por competencias

El modelo educativo desde un enfoque basado en competencias, para el trabajo y el desarrollo
humano, con fundamentos en la Clasificacién Nacional de Ocupaciones y socio- constructivistas
y el aprendizaje significativo, son la basepedagdgica de los programas de formacién para el
trabajo y el desarrollo humano;con la premisa de la busqueda de pertinencia consecuente con la
estructura del sector empresarial del pais.

Una persona competente es aquella que sabe desempefiarse en un contexto dado,gracias a la
integracién de unaserie de componentes: saber, saber hacer, saber sery saber estar, que, aplicados
con eficacia, pueden ser transferidos a otros contextos.

La Escuela adopta una definiciéon que afirma que las competencias son la puesta enpractica del
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que una persona posee y son necesarias para
hacer frente a las tareas que demanda una profesidnen un determinado puesto de trabajo con el
nivel y calidad de desempefio requeridos, adaptarse al entorno social y laboral, colaborar en la
organizacioén del trabajo y resolver los problemas emergentes con iniciativa y creatividad (Bunk,
1994).

A su vez se acepta la existencia de competencias especificas que se refieren a lo que una persona
debe saber y poder hacer para cumplir con las finalidades de un trabajo y de competencias
transversales. Estas competencias, se vuelven relevantes cuando se pretende que los estudiantes
hagan parte de las empresas, por cuanto el sector productivo reclama estas habilidades o
destrezas como una necesidad y las instituciones lo ven como un eje diferencial para la formacidn
académica de los estudiantes.

El disefio curricular de la formacion para el trabajo y el desarrollo humano o de la formacién
académica parte de la definicion de los perfiles de salida, las cuales sonmacro actividades que se
desarrollan en el marco de una ocupacién en el sector productivo, estdn asociadas a unas
competencias especificas y transversales paraser validadas con el sector productivo.

Las competencias pueden ser actualizadas en coherencia con los cambios del entorno
empresarial, social y disciplinar, pero requieren la validacidon del sector productivo lo cual se
realizard desde grupos focales, con el fin de buscar la competencias especificas y transversales
gue dan como resultado perfiles ocupacionales.

Para la verificacion de las competencias solicitadas para cada uno de los perfiles ocupacionales,
se debe revisar la Clasificacion Nacional de Ocupaciones del SENA.Se registraran las ocupaciones
gue son cubiertas por las competencias definidas para los programas de formacion.

La verificacion del aporte que realizan los conocimientos esenciales a las competencias se debera
adecuar al lenguaje del sector productivo y resultados de aprendizaje (lenguaje de la formacion).
Los programas organizan los mddulos por niveles de formacidn socio-humanistica y formacién
especifica.
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7.3.1. Competencias obligatorias especificas

El modelo educativo de la Fundacién gira en torno a la consolidacidon de competencias utiles para

el egresado durante su vida laboral. En este sentido existen, las competencias especificas que son

las que estan relacionadas con los requerimientos particulares de cada programa. Dichas

competencias se construyena través de varias estrategias:

e Mediante los cursos especificos de los programas que se estructuran enconsistencia con
los objetivos de cada médulo de competencia.

e lapracticaen los talleres y laboratorios de la Institucion, segun la ocupacidn, entratandose
de modalidades tedrico-practicas.

e La practica laboral, obligatoria intramural o extramural que busca consolidar las
competencias adquiridas por los estudiantes.

7.3.2. Competencias obligatorias generales-transversales

Adicional a las competencias propias de cada programa, todos los estudiantes de reciben a lo
largo de su formacidn una serie de competencias que se trabajan a través de estrategias
curriculares, bien sea mediante espacios académicos definidos o por medio de estrategias
curriculares o extracurriculares.

Los ejes transversales, constituyen uno de los componentes fundamentales del curriculo porque
contextualizan el proceso de ensefanza y de aprendizaje de manera légica, razonada, entorno a
situaciones reales, necesidades y problemas socio-naturales ante los cuales la escuela no puede
dar respuesta.

La transversalidad se sustenta en una visién holistica e integral del conocimiento, el cual debe
administrarse desde la perspectiva de la realidad, por lo que se integra a todos los componentes
del disefio curricular, organiza los contenidos de las distintas abordando problemas y situaciones
de la sociedad actual, al objeto que el educando tome conciencia de su contexto socio-natural y
al mismo tiempo desarrolle competencias para modificarlo y construir una sociedad mads
conscientey humana.

Las competencias definidas de forma transversal para Fundacién, en particular para los
programas de formacion para el trabajo y el desarrollo humano ode formacién académica estan
enmarcadas en humanidades y lenguas; tecnologia, gestion de la informacidon, matematicas,
competencias ciudadanas y ambientales, competencias contables para algunos programas
administrativos que reemplazan a las competencias en matematicas y todos aquellas
competencias que desde la Direccion se estimen pertinentes para suplir las necesidades del
sector productivo.

Las humanidades cuentan con un énfasis fuerte en la competencia lectoescritora, donde busca
que los estudiantes sean capaces de comunicarse en su propio idioma, comprendiendo la
relevancia de la lectura critica y la exposicion de ideas deforma oral y escrita; el componente
ambiental y seguridad en el trabajo como partede preservacién del planeta y la vida.
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El inglés, también enmarcada en una competencia comunicativa busca el dominio de la segunda
lengua, aspecto clave en un mundo globalizado lleno de oportunidades en el exterior y que
responde a las necesidades de empresas localescada vez mas expuestas a la necesidad de abrir
sus mercados.

Por otra parte, la ciencia y la tecnologia se constituyen en una competenciaindispensable. La
importancia del manejo de las llamadas Tecnologias de lalnformacién y las Comunicaciones (TIC)
en las empresas es creciente, asi mismo el desarrollo de competencias especificas, estd atado en
muchas ocasiones al usode software especializado y habilidades tecnolégicas.

Por esto es necesario ser competente en habilidades y destrezas para tomar decisiones y
solucionar problemas con herramientas informaticas en diversasplataformas de hardware y de
software que solventen y apoyen a las actividades cotidianas del hombre actual, aspecto que
implica que los futuros profesionales, vayan de la mano con la sociedad de la informacion,
aprovechen los desarrollos potenciales y gestionen la informaciéon a partir de ellas, en los
diferentes ambitos dela sociedad: econémicos, socioculturales, académicos, politicos, entre
otros.

En las matematicas, pretenden cerrar la brecha presente entre los modos de ofrecerelementos de
formacidn en matemadtica y ciencias facticas (fisica, quimica y biologia), junto con las habilidades
matematicas necesarias para modelar un problema e interpretarlo es una tarea inaplazable que
requiere un esfuerzo continuode los diferentes actores que intervienen en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.A partir de estas ldgicas, la propuesta se centra en tomar el uso de
modelos y sus interpretaciones, como instrumentos para hacer inteligible la realidad, y asi
facilitarla comprension de los fendémenos.

El pensamiento matematico, hace parte de los conocimientos y competencias practicas, segun el
MEN “El despliegue de las competencias abstractas tiene lugaren acciones que estdn asociadas a
competencias mds concretas y prdcticas. Estasultimas son las que le dan un contexto real, al
situarlas en unas condiciones particulares en las cuales se movilizan conocimientos y lenguajes
propios, asi comoformas de comunicacion especificas”. Se define entonces, la alfabetizacién
cuantitativa como parte integral del pensamiento matematico, en el que estudiante tendra la
capacidad de emplear conceptos matematicos, tales como numero y espacio, y técnicas
matematicas, tales como porcentajes, estimacion y aproximacion (Estadistica elemental), con
propdsitos practicos que bajen los niveles de complejidad tradicionales.*

En otras palabras, el pensamiento matematico, se refiere, al uso e interpretacion cognitiva y
practica de las estructuras matematicas en la resolucién de problemas reales, para una posterior

toma de decisiones, con impacto en un emprendimiento.

Para finalizar y frente a las Competencias Ciudadanas y ambientales se busca quelos estudiantes

4Ministerio de Educacion Nacional, Foro educativo nacional: ciudadanos matematicamente competentes,
asociacion colombiana de matematicas educativa 2014.
www.colombiaaprende.edu.co/html/micrositios/1752articles- 342931 _recurso_1.pdf recuperada 28 de
noviembre de 2017.
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desarrollen un conjunto de conocimientos y de habilidades cognitivas, emocionales y
comunicativas, articulados entre si, que hagan posible que el estudiante actie de manera
constructiva en la sociedad democrdtica, con valores éticos, respetuosos de lo publico, que
ejerzan los derechos humanos, asi mismo se desarrollen competencias de cada persona como ser
humano para identificar los factores ambientales relevantes en el desarrollo cotidiano de la vida.

7.4. Lineamientos para la formacién por Competencias®
7.4.1. Pertinencia

Una caracteristica fundamental de la formacién para el trabajo y el desarrollo humano es que
siempre conozca las necesidades del contexto, no sélo del mercadoglobalizado sino del social, lo
gue asegura que la formacidn agrega valor a las personas para efectos de su insercién al mundo
productivo.

7.4.2. Orientada a competencias laborales

Cada desarrollo curricular garantiza que se consignen y ensefien los saberes (conocimiento,
habilidades, destrezas, actitudes y disposiciones) que las personas deben alcanzar para
desempefiarse de forma satisfactoria en cualquier escenario productivo.

7.4.3. Acumulativa.

La estructura curricular de la Escuela en cada uno de sus programas, basada en unesquema
modular que permite aprendizajes que se suman a lo largo de un procesode formacién no
necesariamente continuo y lineal, sino que sigue la ldgica de las titulaciones y competencias
exigidas en una ocupacién o campo ocupacional en unaruta de menor a mayor cualificacion.

7.4.4. Flexible

La flexibilidad de un programa de educacion esta relacionada con aspectos que facilita el acceso
ala formacidn de manera discontinua para que las personas puedan alternar periodos de estudio
y trabajo o, incluso, combinarlos. Ademas, de facilitar algunos procesos que permitan al
estudiante su permanencia:

7.4.5. Certificable a través de procesos de evaluacion basados en evidencias

En el caso particular de la Escuela, parte fundamental de la metodologia, es la determinacion de
los actores involucrados en el proceso, para que los momentos de formacién como el entorno de
trabajo con acompafiamiento, el trabajo colaborativo y auténomo sean exitosos.

La metodologia también debe estar centrada en acciones formativas en el marco dela educacién

4Ministerio de Educacién Nacional, Documento 6 Disefio y ajuste de programas de formacion para el
trabajo bajo el enfoque de competencias
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por competencias, el aprendizaje por proyectos y el uso de técnicas didacticas activas que
estimulan el pensamiento para la resolucién de problemas simuladosy reales, dentro de ambiente
de bienestar y tecnoldgico, que en todo caso recrean el contexto productivo y vinculan al
estudiante con la realidad cotidiana y eldesarrollo de las competencias.

Dichas acciones estan relacionadas primordialmente con fortalecer a losestudiantes para que
generen su propio conocimiento, sean sujetos en la toma de decisiones y sean agentes de
transformacién social, como factores claves que promueven y orientan hacia la excelencia y
logros de altos desempefios, para que se puedan certificar de manera que pueda integrarse al
ambito laboral.

7.5. Componente didactico metodoldgico

El componente didactico metodolégico es el ejercicio de establecer el posible estilo de
aprendizaje de los estudiantes, para asi proyectar las actividades de ensefianza- aprendizaje-
evaluacion en los diferentes ambientes tedricos-practicos de aprendizaje donde se desempeia
el estudiante, se fundamenta en la Andragogia ysus ideas fuerza, que han sido desplegadas al
curriculo y a la practica educativa, son principalmente®:

Idea fuerza 1. El reconocimiento de que los estudiantes o agentes de aprendizaje son sujetos
adultos con la capacidad de asumir responsabilidades en todos los dmbitos de la vida; por ello en
los procesos educativos andragégicos, la actividad se centra en el aprendizaje del sujeto siendo
él quien tiene que asumir la responsabilidad de sus procesos de aprendizaje. Aprende debido a
gue quiere aprender para transformar su situacion personal y social.

En la escuela se implementa esta primera idea fuerza, a través de Guias de aprendizaje y franjas
de trabajo auténomo, las cuales le permiten al estudiante indagar y consolidar su proceso de
aprendizaje.

Idea fuerza 2. Los intereses y necesidades del adulto deben ser compatibles con las demandas
econdmicas, politicas y culturales de la sociedad. La Andragogia responsabiliza al adulto de sus
aprendizajes, en un proceso de formacién a lo largode la vida, esto se relaciona estrechamente
con el empleo de los avances tecnoldgicos y la consecuente mejora del nivel econdmico y social.

Para garantizar estaidea, fundamentada en orientar losintereses de los estudiantesa las demandas
reales, se han definido dos momentos de practica, uno a nivel simulado con informacién del
sector real y el segundo orientado a desarrollar practicas empresariales en entornos reales,
dichos escenarios simulados y reales permiten al estudiante identificar como su proceso de
aprendizaje esta directamenterelacionado con lo que se espera en el sector empresarial.

Idea fuerza 3. La confrontacién permanente entre teoria y practica y el andlisis delproceso
constituye un aspecto importante del proceso andragdgico, al obligar a losdocentes o andragogos
y estudiantes o agentes de aprendizaje, a desarrollar su creatividad critica e innovadora.

6 Modelo Andragédgicos. Fundamentos. Universidad del Valle de México. Primera edicién 20009.
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La confrontacidn permanente entre la teoria y la prdctica se asegura a través de lacontinua
discusidn y creacidn de evidencias de aprendizaje, que serdn retroalimentadasy mejoradas desde
las diferentes discusiones que se susciten, portanto, el portafolio de evidencias es un instrumento
fundamental para dar forma a esta tercera idea fuerza.

Idea fuerza 4. Las instituciones educativas que disefian y desarrollan procesos andragégicos,
tienen la responsabilidad de crear y recrear valores hacia el trabajo socialmente util. Por ello debe
existir una vinculacién estrecha entre los procesos de trabajo y los hechos andragdgicos.

En este sentido, en la Escuela, se procura el dialogo directo entre la academia y elsector
empresarial, lo que permite que nuestros estudiantes permanentemente cuestionen sus
conocimientos, para generar innovaciones Utiles para el sector.

Estos principios, sin lugar a duda, movilizan a la accién y participacidon para el aprendizaje
auténomo, apoyandose en forma permanente en las técnicas didacticasactivas, entre otras el uso
de TIC. Siempre dirigidas a la obtencién de las competencias, planteadas en el perfil de egreso.

En el desarrollo de la tabla de saberes se documenta en detalla la implementacidondidactica-
metodoldgica, para su respectiva implementacién. Durante el médulo el docente recurrira a
actividades didacticas enfocadas en el enfoque tedrico-practico, desarrollando actividades
orientados a:

1. Saber. Actividades orientadas a la adquisicidon de conceptos y conocimientos necesarios para
desarrollar la capacidad critica, el aprendizaje por procesos y comprension de los fendmenos
asociados a la ocupacion.

2. Hacer. Actividades que le permiten al estudiante aplicar los conceptos y conocimientos
adquiridos, en pro de lograr un adecuado desempefo de las tareas, para aportar al mundo
productivo en el cual se va a desempefiar.

3. Ser: Actividades que conllevan como objetivo fundamental, el desarrollo de la sensibilidad
interpersonal, para lograr influir positivamente en su entorno y aportar soluciones a la
dindmica social que le rodea.

El trabajo estara orientado por una guia académica que sera entregada a los estudiantes en su
primera sesion, ademads del establecimiento de los acuerdos pedagdgicos concertados entre
instructores y estudiantes.

8. PROCESO DE RELACIONAMIENTO CON EL SECTOR PRODUCTIVO

En la Fundacidn Universitaria Compensar se crea una unidad que establece vinculo con el sector
productivo, a través de la oferta de productos y servicios, resultado de un proceso de
conocimiento a profundidad de las necesidades de las organizaciones, con el fin de generar
soluciones pertinentes y que generan valor para la competitividad de las empresas que depositan
su confianza en ella.
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8.1. Insercién Laboral

La Fundacidn Universitaria Compensar ha consolidado una unidad especial parala atencidn de esta
solucién, denominada Posible —Programa Formativo para la Insercién Laboral, que busca ser la
mejor alternativa de transformacion humana mediante procesos de educacidon experiencial
orientados por un equipo humano deexcelencia.

8.2. Programa PoSible

La Fundacién Universitaria Compensar trabaja de la mano de la Agencia de Gestién y Colocacion
de Empleo de la Caja de Compensacién Familiar Compensar en el fortalecimiento de personas en
condicién temporal de desempleo,especificamente en competencias blandas que les favorezcan
no sdélo una inserciénrapida en el mercado laboral, sino una permanencia exitosa en el mismo,
desarrollando los siguientes talleres:

a) Competencias Transversales: Son aquellas competencias comunes a la mayoria de las
profesiones que aplican para el desempefio profesional en general y estdn relacionadas con
la puesta en préctica integrada de aptitudes, rasgos de personalidad, conocimientos y
valores adquiridos.

b) Competencias Claves: Son aquellas que favorecen la realizacidn laboral delos individuos y su
integracién social, también aportan al ejercicio de la ciudadania activa y garantizan una
mayor flexibilidad laboral, permitiendo una adaptacién mas rdpida y eficiente a la
evolucion constante del mundo laboral, siendo ademads un factor esencial de innovacién,
productividad y competitividad contribuyendo a la motivacién de los trabajadores, asi como
también a la calidad del trabajo ejecutado.

c) Taller de Apoyo: Esta accion formativa ofrece herramientas pertinentes parael adecuado
desempeno de los participantes en los ejercicios propios de la consecucion laboral
(entrevista, elaboracién hoja de vida, y otras claves asociadas a este tipo de situaciones)
complementa los demas talleres.

d) Taller 40 mil primeros empleos: Permite a los beneficiarios realizar mas facilmente la
transicion de la poblacidn joven, entre los procesos de formacién y el mercado laboral, lo
cual se propicia con esta accién formativaque apoya la promocién de la contratacién formal
de jovenes sin laboral, entre los 18 y 28 afios cumplidos.

9. PROCESO DE ARTICULACION EDUCATIVA

La Fundaciéon - Escuela de Formaciéon Empresarial, concibe la articulacién como un programa
académicoy administrativo que le brinda a las instituciones de educacidon media, de manera inter
e intrainstitucional, la posibilidad de integrar sus saberes en un proceso curricular que abarque
los diferentes niveles de formacidn; y a los educandos les permite incrementar su autoestima, su
autodisciplina y tener proyecto de vida mas claro y con sentido.

De igual forma les ofrece la oportunidad de movilidad académica para que puedancontinuar su
proceso de formacion para el trabajo, técnica profesional, tecnoldgica o profesional. (Art 2.6.4.12
y 2.6.4.13 Decreto 1075 de 2015). La institucién cuentacon un modelo de articulaciéon en donde
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el estudiante es el centro del proceso de formacion, rodeado tanto por la institucion de educacién
media como por la institucién de educacion superior y cierra con la persona o autoridad que
apoya o patrocina el programa, llamese ente gubernamental, institucidn oficial, privada o padres
de familia.

A su vez, el modelo estd permeado por procesos de orientacién y exploracién, vocacional,
bienestar estudiantil, estrategias académicas, pedagdgicas, con el fin de brindarle al educando
mads herramientas que le permitan hacer su eleccién de vida.

El programa de articulacidn cuenta con dos rutas de ingreso. De manera individualo por convenio.
Los interesados en ingresar a la oferta abierta de la Fundaciénse presentan y hacen el tramite
correspondiente a titulo personal.

Las instituciones educativas (oficiales o privadas) o entes gubernamentales que desean trabajar
en el proceso de articulacion con la Fundacidn, lo hacen a través de convenio.

10. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES.

La evaluacion es mas que el proceso de asignar o calcular una nota. Existen muchas diferencias
entre calificar y evaluar. Cuando se asigna una nota tan sélo seestan viendo los resultados y no el
proceso de ensefianza aprendizaje, mientras que evaluar supone tener en cuenta el punto de
partida y de llegada de dicho proceso, con el fin de verificar si los alumnos han alcanzado los
resultados de aprendizaje y cdmo lo han logrado.

La evaluacion del aprendizaje en un modelo basado en competencias debe estar orientada a
recoger evidencias que den cuenta, no sélo de los resultados obtenidos,sino también de los logros
conseguidos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje. Por tanto, se impone un sistema
de evaluacién continuo que sea formativo y sumativo.

La evaluacion formativa o de proceso permite ajustar y adecuar la formacion a las necesidades
de aprendizaje del estudiante. En ella se pueden recoger evidencias de desempefio, producto o
conocimiento que permitan juzgar y retroalimentar al estudiante sobre la calidad de su proceso
de ensefianza aprendizaje y asi llevar a cabo en forma exitosa los planes de mejoramiento.

La evaluacidon sumativa o de resultados es realizada al finalizar conjuntos de procesos de
aprendizaje modulares completos que permitan valorar la calidad del aprendizaje

En la formacidn basada en competencias, las pruebas de conocimiento usadas deben dar paso a
las pruebas que miden actuaciones reales o simuladas en situaciones de trabajo determinadas y
gue se obtienen por observacion directa de los desempeiios; como son: entrevista, pruebas o
exposicidon oral, analisis de problemas, anadlisis de casos, proyectos y portafolio entre otros. Si
bien, se hace énfasis en lo practico, esto no deja a un lado los analisis y discusiones en torno a lo
tedrico o las tendencias actuales.

Cualquiera de estas estrategias, permiten evaluar, tanto la adquisicion de competencias
especificas, como de competencias transversales a lo largo del proceso de ensefianza
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aprendizaje, mediante la obtencidon de evidencias, ya sean de desempefio, producto o
conocimiento.

10.1. Tipos de evaluacion
10.1.1. Evaluacion formativa

La Evaluacién Formativa, es una actividad sistematica y continua, que tiene por objeto
proporcionar la informacién necesaria sobre el proceso educativo, para reajustar sus objetivos,
revisar criticamente los planes, los programas, los métodosy recursos, orientar a los/las
estudiantes y retroalimentar el proceso mismo, tiene como objetivos fundamentales:

a. Informar tanto a los/as estudiantes como al instructor acerca del progresoalcanzado por los
primeros.

b. Localizar las deficiencias observadas durante el desarrollo de un médulo o unidad, del proceso
ensefianza-aprendizaje, a fin de retroalimentar e introducir las acciones de mejoramiento a
que haya lugar.

c. Valorar las conductas intermedias del estudiante para descubrir cdmo se van alcanzando
parcialmente los objetivos propuestos.

d. Revisar y hacer los ajustes necesarios para propiciar el desarrollo de conocimientos,
habilidades y destrezas en los estudiantes. Si la evaluacién formativa sefala que se van
cumpliendo los objetivos, el instructor y los estudiantestendran un estimulo eficaz para seguir
adelante.

Algunas técnicas e instrumentos disponibles para el logro del objetivo de la evaluacién formativa
son:

Técnicas para desarrollar evaluacién Instrumentos para el desarrollo de las técnicas
formativa de evaluacién formativa
*Debenser acorde al objetivo *Deben ser acordes a las técnicas escogidas.
propuesto
e Escalas de observacion.

e Autoanalisis de practicas docentes. e Listas de control.

e Ensayos libres. e Pruebas o ejercicios de

e Encuestas. comprobacion.

e Observacion directa. e Guias de laboratorio.

e Revision de cuadernos. e Cuestionarios.

e Correccidn de actividades.

e Elaboracion de proyectos. e Esquemas.

e Desarrollo de técnicas de estudio. e Mapas.

e Implementacion de programas de e Producciones orales, plasticas o musicales.

refuerzo. e Actividades de aplicacion, entre otros.
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e Uso de diarios del docente y el estudiante.
e Entrevistas a estudiantes, entre otras.

En este proceso es fundamental la participacidn critica de cada uno de los actores del proceso,
para lograr evolucién en el aprendizaje, por ello, se dispone de tres momentos durante el
desarrollo del médulo, en los cuales se va determinando dichoavance.

a. Autoevaluacion (Trabajo auténomo): El estudiante se evalta a si mismo, teniendo en cuenta
el saber, el sery el hacer,de una forma critica en la construccion de su proceso de aprendizaje,
detectandosus dificultades y disefiando un plan de mejora. Se debe determinar los criteriose
instrumentos que permitan orientar el proceso de autoevaluacién del estudiante.

b. Coevaluacion (Trabajo colaborativo): Los estudiantes realizan una valoracidn conjunta sobre
la actuacion del grupo, atendiendo a unos criterios de evaluacidon establecidos en consenso,
participando asi en el establecimiento y en la valoracidn de los aprendizajes logrados.

c. Heteroevaluaciéon (Acompaiiamiento): El docente evalta el proceso de aprendizaje de los
estudiantes. Para esto se tienen en cuenta los criterios de evaluacién enunciados en cada
momento evaluativo y las diversas estrategias y/o actividades que se establecen para el
desarrollo de las competencias.

10.1.2. Evaluacion Sumativa

La evaluacién sumativa valora los resultados de aprendizaje y por lo tanto los procedimientos e
instrumentos utilizados deben proporcionar informacion significativa, sobre lo que los
estudiantes han aprendido, para poder determinar si han adquirido las competencias basadas en
competencias anteriores. Sus principales caracteristicas son:

a) Se aplica al terminar un proceso de ensefianza para dar a conocer los resultados.

b) No solo evalua al estudiante, sino que también permite valorar si las estrategias o métodos
utilizados durante el curso fueron eficientes para obtener los resultados deseados.

c) Esmedible, mediante una calificacidn se logra averiguar los conocimientos yhabilidades que
el estudiante adquirié durante el proceso.

Estrategias de evaluacién sumativa:

e Pedir una investigacién en grupo o individual.

e Proporcionar exposiciones orales que requieran el planteamiento de un problema, la
propuesta de un método de solucidn y la verificacion de propuestas.

e Habilitar la participacion en debates que aborden el tema en su conjunto.

e Pedir la realizacidn de un producto.

e Habilitar la realizacién y / o explicacion de experiencias de laboratorio, trabajo de
campo, etc.

e Habilitar la problematizacion del contenido, para que puedan ser transferidos a
diferentes situaciones.

e Promover actividades de simulaciéon de alguna accidén que permita la aplicacién del
conocimiento.
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e Proponer actividades que permitan la observacion directa del aprendizaje del
estudiante o alumno, en el que se revela la capacidaddesarrollada.

e Solicitar producciones escritas que requieran: la generacion de soluciones alternativas, la
asuncién de posiciones, el juicio critico, la expresion de ideas, sentimientos vy
preferencias, haciendo suposiciones y conclusiones validas, interpretando informes
Estadisticas y mensajes de los medios decomunicacién.

AUIO

EVALUACION co HETERO EVALUACION
EVALUACION EVALUACION FORMATIVA

@ - @

10.2. Ponderacion de la evaluacion

EVALUACION
SUMATIVA

Para efectos de la ponderaciéon de la evaluacion del aprendizaje, se tendra encuenta los
siguientes momentos:

EVALUACION FORMATIVA EVALUACION SUMATIVA

 wromaveoon  conoomEwo
O ommuaon . emowero
 vemonawoon - oeeweelo

TIPO EVALUACION MECANISMO PORCENTAJE | VALORACIONPORCENTUAL

FORMATIVA Autoevaluacion 10% 30%
Coevaluacion 40%
Heteroevaluacion 50%

SUMATIVA Conocimiento 20% 70%
Desempeiio 40%
Producto 40%

Total 100%
ESCALA DE VALORACION
Entre 4.6 ‘ 5.0 Competente con nivel avanzado
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Entre 4.0 4.5 Competente nivel intermedio
Entre 3.5 3.9 Competente nivel basico
Menos <34 1.0 Auln no competente
10.2.1. Acciones de mejoramiento de las competencias evaluadas.

Para el caso de estudiantes que estén en el rango de “Audn no competente”, se le facilitaran
instrumentos para reforzar y nivelar sus capacidades, los cuales estdn dentro de la dindmica de
“Planes de mejoramiento de las competencias”, buscandoque antes de la finalizacién del médulo
el estudiante logre las competenciasprevistas.

Al finalizar el mddulo, si el estudiante alcanzé la categoria de Aun no Competente, se requiere
gue presente actividades de habilitacién, la cual consiste en la aplicaciénde una prueba que debe
incluir evidencias de conocimiento, producto y desempeiio; la cual tendrd la distribucidn
porcentual de la evaluacién sumativa.

Si después de dicha habilitacién el estudiante no alcanza las competencias, debe reiniciar el
madulo, para poder optar por su certificacién de competencia laboral.

CAPITULO IV. BIENESTAR INSTITUCIONAL Y EGRESADOS.
11. GENERALIDADES DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

La Fundacidn - Escuela de Formacidon Empresarial, en cumplimiento de su misién y en pro de
favorecer la formacién integral de sus estudiantes, de todas las modalidades, programas y
niveles, actualmente cuenta con una politica de Bienestar Institucional implementada a partir de
2014. Esta, responde de forma coherente al Acuerdo No.03 de 1995 (marzo 21) del Consejo
Nacional de Educacién Superior — CESU — porel cual se establecen las politicas de Bienestar
Universitario, en cumplimiento al articulo 117 de la Ley 30 de 1992 y al Acuerdo No. 03 de 2013
(27 de agosto) por medio del cual se modifica el Acuerdo 03 del 21 de marzo de 1995. El bienestar
incluye todos los programas misionales para los cuales estd autorizada la Fundacién en sus
Estatutos.

11.1. Politica de Bienestar Institucional

La politica de Bienestar Universitario tiene como objetivo fomentar el desarrollo integral de los
estudiantes a través de la implementacion de programas, actividades y servicios que
complementen los componentes recreativo, deportivo, cultural, artistico, desarrollo humano,
axiologico y académico favoreciendo lo expresado enel acuerdo No. 3 de 1995.

“Que el bienestar universitario, ademds de referirse al <<estar bien>> de lapersona, debe ser

concebido como un aporte al proceso educativo mediante acciones intencionalmente formativas
que permitan el desarrollo de las diferentes dimensiones (cultural, social, moral, intelectual,
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psico-afectivo y fisico) del ser humano™”

Este mismo acuerdo, establece las areas de accién de Bienestar Universitario a saber: salud,
cultura, desarrollo humano, promocién socioecondmica, recreacidn ydeportes. En ese marco, la
politica de bienestar universitario de la Fundacién se encuentra organizada en la actualidad, por
seis espacios quetienen como objetivo que los estudiantes participen y disfruten de los
diferentes programas, actividades y servicios programados durante el semestre.

Cada uno de estos espacios permite la formacién integral y el desarrollo humano de los
estudiantes que hacen parte de la institucién, en todos sus programas y/o modalidades
educativas permitidas por la ley.

11.1.1. Area de Desarrollo Humano

Desde Bienestar Universitario, en pro de favorecer el desarrollo humano de la comunidad
educativa se cuenta con dos espacios a saber:

e Espacio de desarrollo humano.
e Espacio de bienestar con proyeccién social.

Desde el primer espacio se busca promover la participacién, relacionamiento, comunicacion,
valores, desarrollo de potencialidades de la comunidad académica,esto a través de diferentes
acciones que estan encaminadas a promover eldesarrollo de potencialidades, habilidades y
competencias en la comunidad universitaria.

Por ello, se favorece la construccidn de escenarios académicos y extracurricularesque le permitan
al estudiante: identificarse con la Misidn, Visién y Valores de la Institucidn, asi como su formacién
integral en habilidades (diferentes a las disciplinares) que fortaleceran su relacién con el entorno.

Por otra parte, desde el espacio de Bienestar con proyeccion social se busca generar espacios de
reflexion que permitan comprender diferentes fendmenos sociales desde perspectivas
integrales, como la ética, la inclusién, el proceso de paz en Colombia, entre otros

Para ello, motivar la participacidn de los estudiantes en actividades que les permitanrelacionarse
con el entorno y con el cuidado del medio ambiente, involucrarse y solidarizarse con personas y
situaciones de vulnerabilidad, entre otras, se constituye en una herramienta para despertar la
consciencia social y conocimientodel contexto de nuestros estudiantes.

11.1.2. Area de salud

Una de las principales acciones que se deben desarrollar con los estudiantes, estarelacionada a
gue entiendan que la salud es un concepto integral: que estar bien de salud, implica tener habitos

” Fundacién Universitaria Compensar. Acuerdo No. 3 de 1995.
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saludables (académicos, alimenticios, emocionales),tener una alimentacion balanceada, realizar
actividades donde se involucre el ejercicio fisico, y que puedan tener una salud mental robusta
que les permita salir adelante.

Para ello, se cuenta con el espacio de salud y prevencion, el cual busca brindar servicios
complementarios que permitan mejorar la calidad de vida de los estudiantes. En ese orden de
ideas, las acciones de este espacio estan relacionadas con las campafias de prevencion y
promocidn, salaamiga de lafamilialactante, jornadas de habitos saludables, presencia del primer
responsable, acompafiamiento psicosocial, entre otros.

11.1.3. Area de cultura

En esta drea, es necesario incentivar al estudiante a que conozca diferentes formasde expresar sus
emociones, conocimientos, y opiniones, a través del arte y sus diversas manifestaciones.

Se cuenta con el espacio social cultural, el cual tiene como objetivo desarrollar programas y
actividades orientadas al aprendizaje y expresion cultural. Esto, en elmarco de laimportancia de
favorecer la comprensién del mundo a través de otras manifestaciones culturales y sociales, y en
pro de que el estudiante pueda hacer diferentes lecturas del contexto que le rodea y de las
tradiciones y formas de ser que se encuentran alli inscritas.

Por otra parte, existe el espacio de vida académica el cual busca contribuir a la consolidacién del
proyecto de vida del estudiante y lograr su permanencia en el proceso académico; por cuanto
su permanencia y adaptacién a la vida estudiantil podra estar determinada por la integracién
que logre el estudiante con el contexto (cultural y académico) de la institucién.

11.1.4. Area de promocion socioeconémica

La Fundacién tiene una politica de becas que estimula la calidad académica y toma en
consideracién simultdneamente aspectos econdmicos, con el fin de cumplircon dos de sus
objetivos institucionales: la inclusion y la calidad. La politica de becas define los siguientes
aspectos:

e Postulacion: Accion de solicitar la beca, aplica para los colaboradores y estudiantes.

e Beca: Ayuda econdmica que se concede a un estudiante deformacién para el trabajo y el
desarrollo humano para pagar total o parcialmente el valor de la matricula de un periodo
académico

e Adjudicacién: Accidn de otorgar la beca aun estudiante determinado.

e Beneficiario: Estudiante de formacién para el trabajo y el desarrollo humano querecibe la
beca.

e Renovacién: La beca otorgada en periodo académico anterior se otorganuevamente
siempre y cuando cumpla las condiciones.

a) Promedio semestral: Media aritmética de las notas finales de lasmaterias cursadas por
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el beneficiario en el semestre.
b) Promedio ponderado: Media aritmética de las notas finales de lasmaterias cursadas
por el beneficiario entodos los semestres cursados

La politica de becas define los tipos de becas y el procedimiento para otorgarlas aestudiantes de
pregrado o de formacién para el trabajo y el desarrollo humano. Lasbecas que se otorgan en la
Fundacidn son las siguientes:

Becas de Excelencia académica: Para destacar el desempefio académico sobresaliente se
otorgara la beca a la “Excelencia Académica” al estudiante con el mejor promedio semestral de
cada programa de Formacion parael Trabajo y el Desarrollo Humano. Esta beca equivalente a un
50% de descuento en el valor de la matricula a pagar por el estudiante en el siguiente periodo
académico, esta beca sera otorgada Unicamente por ese siguiente semestre.

Beca Fundadores: Se otorgara al mejor estudiante de respectiva sede de la institucién, es decir
se otorga al estudiante que obtenga el mejor promedio ponderado de cada sede y serd
equivalente al 100% de descuento en la matriculadel siguiente periodo académico, y Unicamente
por ese semestre.

Nota. Las becas por rendimiento académico no requieren de postulaciéon, Admisiény registro
reportara al Comité de Becas los mejores promedios una vez se cierre elperiodo académico.

11.1.5. Area de recreacion y deportes.

Durante la existencia de la Fundacidn, se han realizado actividades, programas y servicios
enmarcada en este espacio, la cuales han permitido que los estudiantes puedan hacer uso de su
tiempo libre en la Fundacidn. Estas acciones, siempre enmarcadas en la sana competencia y el
buen uso de sus habilidades y capacidades.

Por ello el espacio recreativo deportivo busca complementar la formacién integral, mediante
actividades recreativas y deportivas, estructuradas a partir del aprovechamiento del tiempo libre
de los estudiantes.

Las acciones de este espacio estan relacionadas con: préstamo de juegos de mesao implementos
deportivos como balones de futbol, baloncesto y voleibol; actividades deportivas y recreativas
como torneos reldmpago de tenis de mesa, microfutbol, rana, entre otras. Todas ellas,
encaminadas a que el estudiante puedatener opciones para hacer un buen uso de su tiempo libre.

Por otra parte, se ofreceran espacios formativos en disciplinas deportivas que permitan que el
estudiante desarrolle otro tipo de habilidades que mas adelante serdn de importancia para su
desempefiio profesional: trabajo en equipo, concentracién, mediacidn de conflictos, entre otras.
12. EGRESADOS

Los egresados son el resultado de las acciones de formacion integral y técnica laboral por
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competencias que la Institucién ha orientado para cada uno de sus estudiantes, tomandolo como
aporte a la sociedad, para que en ella trascienda la aplicacidn practica de sus saberes y contribuya
al desarrollo social y econédmico desus familias, comunidades, municipios y regién.

El mecanismo de acercamiento que ha determinado la institucion es la aplicacion de la encuesta
a egresados, que evidencia el impacto del programa y la proyecciénde nuestros egresados en el
entorno productivo.

CAPiTULO V. COMPONENTE ADMINISTRATIVO

13. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

La Fundacidn - Escuela de Formacién Empresarial, optimiza su personal de acuerdo con un

propdsito deelevar la calidad sus procesos, es asi que contempla un organigrama estructurado
en funciones que establecen ademas de su estructura directivo.

Organigrama Escuela de Formacion Empresarial para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Diirector Escuela de Formacion Empresarial para el Trabajo y el
Desamallo Humana

Operador logistico | — ______________ Unidades de apoyo

Organos de Gobiema Mare des y Comusicasiones | Gantidn de TIC

Casarrolic Frofesional y Fricice B st Unbesr sitario

Acdm sy Ragistre: Bibinees

Gantion dil Talinte Bumana Juridien

[

Servicics di Agoyo

[ |
Coordinador Aradémico de la Escuela Dinzctor programa de formacién para la Insescidn Laboral Director del programa de Emprendimiento

13.1. Personal directivo.

La estructura de gobierno de la institucion estd conformada por el Consejo Académico de los
programas de Formacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

13.2. Personal instructor.
Los instructores son un grupo de personas con idoneidad profesional, en el ambitotécnico y
laboral, que guian el proceso de formacién, ensefianza y aprendizaje de los estudiantes, por lo

tanto, participan en la construccién o actualizacién colectivadel PEl, el Manual de Convivencia,
el Sistema de Gestidn de Calidad y demas.
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Una de sus funciones primordiales se basa en el desarrollo de la Guia de aprendizaje, acorde al
madulo del programay por otro lado comunica formalmentecualquier novedad a la Coordinacién
Académica.

Optimizan los elementos, equipos y material didactico para el desarrollo de las funciones
inherentes a su cargo; organizan y participan en actividades de integracién y bienestar
institucional; siendo reconocido por sus logros académicos,personales, deportivos, culturales,
entre otros.

13.3. Personal administrativo

Por sus politicas laborales, la Institucion ha conformado una planta estable de personal
administrativo, caracterizada por la competencia, el compromiso con la Institucién y por el
conocimiento de las funciones administrativas requeridas para ofrecer el servicio educativo con
comodidad, eficiencia y calidez.

14. MODELO DE GESTION

Lainstitucion a determinado como Modelo de Gestidn la certificacion en las normasISO 9001, NTC
5555 y NTC 5666, con alcance a los diversos programas que se desarrollan en la Escuela. Los
elementos que componen el Sistema de gestidn, loscuales gestionados bajo el enfoque PHVA y
un pensamiento basado en riesgo sirven de plataforma para suministrar de manera regular
productos y servicios quesatisfagan las necesidades y expectativas de los estudiantes, clientes y
otras partesinteresadas; demostrar conformidad con requisitos y facilitar oportunidades de
aumentar la satisfaccién del cliente.

ALCANCE CERTIFICACION 1SO 9001

e Disefioy prestacidn de servicios de formacion para el trabajo y el desarrollo humanoen las
areas de operacion de equipos, transporte y oficios.

e Disefo y Prestacién de servicios académicos de formacion para la insercion y reinsercion
laboral en las sedes Bogota y Cundinamarca.

ALCANCE CERTIFICACION ISO 5555

e Disefioy prestacion de servicios de formacidn para el trabajo y el desarrollo humanoen las
areas de operacion de equipos, transporte y oficios

ALCANCE CERTIFICACION ISO 5666

e Disefo y prestacidén de servicios en el area de desemperio de instalacion de Redesde
Telecomunicaciones
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CAPITULO VI. MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL
15. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluacion es un proceso en el cual las instituciones evidencian sus fortalezas vy
debilidades lo cual les permite generar acciones que respondan a la mejora continua, a la
autorregulacion de sus actividades y al fomento de una cultura de autoevaluacién con la
participacién de todos aquellos que hagan parte de la comunidad académica.

Participacidn activa de los principales actores de la comunidad académica, de tal manera que
permita evaluarnos desde todos los ambitos y enfoques académicos, con el fin de desarrollar
estrategias de mejora a nivel, acordes con los lineamientosinstitucionales y en concordancia con
lo establecido en el Decreto 1075 de 2015 por el cual se expide el Decreto Unico y Reglamentario
del Sector Educativo se busca que exista una cultura de autoevaluacion que tenga en cuenta el
disefio y aplicacién de politicas que involucren a los distintos miembros de la comunidad
académica, y asi se pueda verificar a través de evidencias e indicadores de resultado.

La Fundacién Universitaria Compensar, entiende la importancia de realizar procesos de
autoevaluacién que busquen la mejora continua de tal manera que se garantice la calidad en los
procesos formativos, por lo cual establecelo siguiente

15.1. Comité de Autoevaluacion

e Descripcion: El comité de Autoevaluacion es el maximo drgano de coordinaciony seguimiento
a los procesos de autoevaluacion con fines de registro deprogramas de formacion para el
trabajoy el desarrollo humano y/o de formaciénacadémica.

e Composicion: el Comité de Autoevaluacién debe estar compuesto minimo por un
representante de la vicerrectoria académica, el director académico, un representante de la
Direccién de Planeacidn y Evaluacién, y un Representantede Coordinadores de Programa.

o Funciones basicas: El Comité de Autoevaluacién debe:

I.  Reunirse 2 veces en el semestre, con el fin de coordinar los avances del proceso de
autoevaluacion.

Il. Aprobary evaluar el modelo de autoevaluacién

Ill. Establecery aprobar el cronograma de los procesos de autoevaluacion

IV. Generar lineamientos para mejorar de manera continua los procesos que sedesprenden
del modelo de autoevaluacidn y evaluar la participacidn de los diferentes actores en cada
uno de los procesos.

V. Verificar y determinar la aplicacidon de la normatividad Educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, emanada por el Ministerio de Educacién y las respectiva Secretaria
de Educacion.

VI. Generar estrategias para la participacion de la comunidad académicaen los procesos de
autoevaluacidn

VII. Dar apertura ocierre a comités de autoevaluacién de la Escuela y laevaluacién
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particular a nivel de Programa segun disposicién del comité o solicitud de la Direccién
de la escuela.

VIIl. El Comité de Autoevaluacién deberd desarrollar funciones propias que le sirvan para su
regulacién y funcionamiento

15.2. Modelo de Autoevaluacion

La Fundacion, debe elaborar y aplicar un modelo de autoevaluacion el cual contemple
herramientas para la valoracion de la percepcién de la comunidad académica, de igual manera
debe contemplar herramientas que permitan generar y evaluar aspectos estadisticos y
documentales que evidencien la gestion en el desarrollo académico-administrativo de la
institucion.

El modelo de autoevaluacién debe ser flexible, de tal manera que la dindmica del modelo permita
gue evolucione constantemente y permita la integracidn con los sistemas de gestidn con los que
cuente la institucion, los cuales les sirva como fuentes de informacién para evaluar los diferentes
aspectos de los que trata el modelo.

15.3. Cultura de Autoevaluacion

La institucion debe promover el conocimiento sobre la importancia de la autoevaluacion
generando mecanismos que permitan sensibilizar a la comunidad educativa en todos sus niveles.
El disefio, coordinacién y direccidn del proceso de autoevaluacién estara a cargo de la Direccion
de Planeacidn o de quien delegue el Comité de Autoevaluacién.

Al interior de los programas, se deben generar acciones que permitan evaluar los procesos
derivados del modelo de autoevaluacién, de tal manera, que se generenoportunidades de
mejora o fortalezas, las cuales deben ser reportadas a la Direccidn de Planeacidn y Evaluaciéon o
al area responsable de ejecutar losprocesos de Autoevaluacion.

La Direccidn de Planeacién y Evaluacién o el drea responsable del proceso de autoevaluacién,
debera recoger todas las acciones de mejora generadas por el Comité de Autoevaluacién, y
programas, articularlas y realizar el seguimiento correspondiente, de tal manera que se
identifique la evolucion del modelo de autoevaluacidn, los formatos de la autoevaluacidn se
encuentran en los anexos pertinentes a la autoevaluacién instituciones.
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